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QUELLE PLACE POUR L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE DANS
L'ECONOMIE CIRCULAIRE ?

Réemploi, recyclage, nouvelle approche de la consommation : I’économie circulaire propose un
modele alternatif de développement économique dans lequel ’économie sociale et solidaire
(ESS) a un role majeur a jouer, avec une valeur ajoutée sociale et environnementale. Ces corréla-
tions potentielles pourraient elles-mémes faire naitre des écosystémes de droit souple.

« L'économie sociale et solidaire est
une vieille dame qui a besoin de se
réformer, de se renouveler, sinon de
se recycler. L'économie circulaire est
porteuse d'une telle opportunité :
1'ESS peut apporter sa pierre a cette
démarche, en lui donnant du sens, de
la pérennité », observait Jean-Marc
Bralé, président de 1'Atelier, lors
dune rencontre organisée en dé-
cembre dernier par ce centre de res-
sources sur I'ESS en fle-de-France sur
les liens 3 méme de se nouer entre
les deux approches. L 'ESS s'inscrit en
effet a priori de maniére assez natu-
relle dans 1'économie circulaire. Des
acteurs emblématiques de ce secteur
comme Emmaiis, Envie, Le Relais,
mais aussi des structures locales
moins connues sont trés actifs, de-
puis longtemps, dans le réemploi et
le recyclage. D'autres activités axées
sur le service, la consommation col-
laborative, I'économie de la fonction-
nalité, voire celle du partage sont
également a mettre en lien avec
I'économie circulaire.

UNE FLORAISON
D'INITIATIVES

Dans la période récente, les initia-
tives basées sur une logique de créa-
tion de ressources, de recirculation
de matiéres, d'organisation de cir-
cuits courts ou d'offres de services
servant de support a des activités so-
ciales et d'insertion se sont multi-
pliées. On peut citer I'exemple du
Pain de- la liberté, une boulangerie

artisanale francilienne qui propose
des produits sans gluten et bio issus
de matieres premieres locales. Cette
société coopérative et participative
(Scop) embauche des publics en in-
sertion, en particulier des femmes,
mal représentées dans les métiers de
la boulangerie. On peut aussi évo-
quer Moulinot, une
s'inscrivant dans le champ de 1'ESS
qui aide les restaurateurs, les écoles

entreprise

et les hotels a mettre en place le tri
et la valorisation des déchets orga-
niques en vue de produire de
I'énergie ou du compost.

L'économie circulaire est porteuse
d'opportunités pour l'économie sociale
et solidaire.

UNE CONVERGENCE
NATURELLE

« L'économie circulaire et 1'ESS par-
tagent des valeurs fondamentales qui
s'intégrent pleinement dans les trois
piliers du développement durable
(I'environnement, le social et
I'économique), avec en ligne de mire
un modeéle économique et méme so-
ciétal plus vertueux », souligne Gré-
gory Giavarina, délégué général de
I'Institut de 1'économie circulaire. Le
cousinage n'est pas toujours parfait,

car il y a aussi quelques points de di-
vergence : les acteurs de 1'économie
sociale et solidaire n'apportent, par
exemple, pas systématiquement une
réponse aux questions environne-
mentales. Et si I'économie circulaire
apparait comme intrinséquement so-
lidaire, son caractere social n'est pas
toujours évident.
I'ancrage territorial, qui est un élé-
ment commun : & 1'Institut, nous ne

«Il 'y a aussi

voyons pas le développement de
I'économie circulaire dans une di-
mension mondialisée, mais avant
tout a travers des activités, de
I'emploi, sur le territoire, au plus pres
des lieux de production et de
consommation. Or I'ESS s'inscrit
dans un tel maillage territorial », es-
time Grégory Giavarina.

CAPACITE
D'INNOVATION,
CONCURRENCE ET
SYNERGIES

«Un des atouts remarquables de
I'ESS est sa capacité a innover: le
secteur est a l'affit de nouvelles mo-
dalités de création de valeur et il est
capable de s'adapter », constate Gré-
gory Giavarina. L des enjeux pour
mettre cette 'un qualité au service de
I'économie circulaire est que les ac-
teurs du secteur collaborent plus
entre eux et avec l'entreprenariat pri-
vé traditionnel. «De plus en plus
d'acteurs de l'économie tradition-
nelle s'adossent a des acteurs de
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I'ESS, dans des sortes de consortiums
gagnant-gagnant qui
schémas classiques », témoigne Gré-

cassent les

gory Giavarina, citant par exemple de
gros projets de développement de fi-
lieres de recyclage. « Il est essentiel
pour nos structures de développer
des modéles économiques pérennes,
confirme Eric Gastineau, directeur
Trappes.
partenariats-1a, chacun trouve son

d'Envie Dans ces
compte. La rentabilité que l'on y
trouve permet de réinvestir dans nos
projets, au service du bien commun
et de I'humain et d'innover... » Sur ce
sujet de la collaboration avec des ac-
teurs de 1'économie classique, Jean-
Marc Bralé émet toutefois quelques
réserves : « De notre point de vue,
I'économie circulaire remet fonda-
mentalement en cause les facons non
seulement de consommer et de vivre
au quotidien, mais aussi de faire de
I'économie : ce n'est pas une écono-
mie de niche, ni une économie spé-
culative. Pour 1'ESS, 1'économie cir-
culaire ne se résume pas a des oppor-
tunités de marché. »

L'ancrage territorial est fondamental
pour les entreprises concernées.

L'UTILITE SOCIALE :
UN SIGNE DISTINCTIF

« Notre expérience est en prise di-

recte avec 1'économie circulaire : on
collecte, on trie, on répare, voire on
transforme (le mobilier, les pneus...),
jusqu'a produire des objets nou-
veaux », atteste de son cOté Léon
Wisznia, président de la Collecterie
de Montreuil (Seine-Saint-Denis) et
fondateur du Réseau francilien des
acteurs du réemploi agissant dans le
secteur de 1'ESS. « L'innovation nait
avant tout de la polyvalence des mé-
tiers et du coté MacGyver des gens
que 1'ESS emploie, poursuit-il. Cela
dit, le plus important a mon sens est
que dans nos structures, au-dela du
bénéfice pour l'environnement et
méme pour 1'emploi, nous tissons du
lien avec le public. » Un autre rapport

entre ESS et économie circulaire ré-
side dans le fait de proposer des
schémas de consommation hors des
sentiers battus. Le réseau Envie col-
lecte ainsi 137 000 tonnes de déchets
électroménagers, qu'il répare et re-
vend, faisant travailler au passage 2
500 personnes en insertion sur toute
la France. « En remettant sur le mar-
ché des équipements vendus a 50 %
du prix du neuf en moyenne, on offre
a des gens qui n'en auraient pas for-
cément eu les moyens autrement la
possibilité d'accéder a des équipe-
ments de bonne qualité », explique
Eric Gastineau.

Dans le développement de ces dé-
marches, le role des collectivités
s'avere fondamental pour créer de
véritables dynamiques sur les terri-
toires. Il ne s'agit pas seulement de
saupoudrer, en soutenant telle ou
telle action, mais de déployer une po-
litique globale, en actionnant tous
les outils a disposition (notamment
la commande publique) pour accélé-
rer la transition vers une économie
circulaire. m

par Fabienne Nedey
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